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Todavía hay tiempo para ins-
cribirse en dos actividades 
organizadas por la Aso-

ciación de Jóvenes Empresarios 
(AJE) con miras a la generación 
de contactos en el exterior y la in-
ternacionalización. 

Por un lado, para el 20 de este 
mes se realizará un encuentro 
virtual de negocios con empre-
sarios chilenos. Se trata de una 
actividad grupal a través de una 
videoconferencia que reunirá a 
12 empresarios trasandinos y otro 
tanto uruguayos. Los emprende-
dores tendrán cuatro minutos 
para presentar su empresa y ex-
poner sus necesidades. 

“(Este tipo de actividad) está 
motivada en encontrar formas 
económicas y accesibles de ge-
nerar contactos en el exterior, 
fundamentalmente para los jóve-
nes empresarios con limitantes 
de presupuesto”, explicó a C&N 
Emprendedores el presidente de 

Dos oportunidades de generar 
contactos internacionales
AJE. Encuentro 
virtual con Chile y 
viaje a México

En setiembre se organizó 
en Colombia el Primer En-
cuentro Latinoamericano 

de Redes de Ángeles Inversio-
nistas al que fui invitado por 
Uruguay y de donde me traje 
algunas sensaciones que vale la 
pena compartir.

Lo que primero me sorpren-
dió fue el grado de involucra-
miento del gobierno colombia-
no. Participó del evento el vice 
ministro de Desarrollo Empre-
sarial que brindó un discurso 
de una hora en el que presentó 
lo que se ha hecho, los planes 
y metas para los próximos 

años. El vice ministro es joven, 
mostró compromiso y mucho 
conocimiento en temas de em-
prendedurismo. La alcaldía de 
Medellín también está involu-
crada, sosteniendo a Creame 
–institución organizadora del 
evento con decenas de personas 
en su staff–. Entienden el apoyo 
al emprendedurismo como una 
política de Estado para desarro-
llar al país. 

También me sorprendió que 
estaban representadas Redes 
de Inversores Ángeles formales 
de al menos nueve países de la 
región, todas Redes que no exis-
tían diez años atrás. El factor 
común es que el FOMIN ha sido 
el principal promotor del desa-
rrollo de redes formales en la 

región. Sin embargo, hoy sólo en 
algunos países los gobiernos es-
tán incentivando a los privados 
a volcar su conocimiento, sus 
redes de contactos y su capaci-
dad financiera para potenciar 
nuevos emprendimientos. 

Otro hecho que se repite es 
que en Latinoamérica existe un 
alto número de ángeles registra-
dos en redes formales pero hay 
pocas inversiones registradas, 
lo que significa que pocos están 

invirtiendo. Invertir en un em-
prendimiento difiere bastante 
de invertir en una empresa 
establecida, con un mercado y 
canales de distribución madu-
ros, con un equipo profesional y 
con experiencia. El alto ejecu-
tivo debe aprender haciendo de 
ángel (invirtiendo), debiendo 
asumir un alto costo de inefi-
ciencias propias de emprendi-
mientos jóvenes. 

Los resultados mostrados en 
la región son magros. Las Redes 
que más han invertido tienen 
cerca de 20 transacciones y 
algunas ni siquiera habían con-
seguido cerrar acuerdos. Anto-
nio Botelo, inversionista ángel 
de Brasil, decía que “el Silicon 
Valley no se hizo del día a la 
noche”. Tiene razón, a EEUU le 
llevó más de 40 años desarrollar 
el formato de inversión ángel. 

Finalmente, la experiencia 
de Uruguay llama la atención 
ya que siendo un país tan chico 

y todavía con poca cultura em-
prendedora, los pasados meses 
se logró que cuatro jóvenes 
emprendimientos uruguayos 
recibieran una fuerte inversión 
de privados. Además, se está 
viendo a inversores (en espe-
cial los pioneros de la industria 
de software uruguaya) que en 
forma solitaria también están 
dedicando de su tiempo y dine-
ro en potenciar jóvenes empren-
dimientos. 

Todo esto me hizo pensar que 
Uruguay está iniciando un pro-
ceso que Estados Unidos y países 
de Europa ya vivieron. En el norte 
existen cientos de redes formales 
que convirtieron a algunas em-
presas en el motor de desarrollo 
de regiones. Ojalá en Uruguay 
también sepamos valorar y po-
tenciar el esfuerzo de nuestros 
pioneros en inversión ángel.  l
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gestión y logística” los trámites de 
los participantes.

 Algunos empresarios están 
tramitando el apoyo de Uruguay 
XXI y en particular del programa 
ProExport, que subisidia hasta el 
70% de los costos de este tipo de 
actividades. 

Hay tiempo para inscribirse 
hasta el 14 de octubre. Se estima 
que, dependiendo del momen-
to en que se confirme el ticket, 
el costo del pasaje rondará los  
US$ 1.200 –para los que la aso-
ciación propone un plan de hasta 
12 cuotas– y que la estadía puede 
superar los US$ 400. l

Presidente de la Asociación de Jóvenes Empresarios, Stephan Heit Puglia. m. cerchiari

AJE Uruguay, Stephan Heit Pu-
glia, quien recordó que en mayo 
se realizó la primera experiencia 
con España y que próximamente 
se realizará otra con Colombia. 

Todavía quedan cupos pero se 
requiere cierto tiempo para loca-
lizar contrapartes adecuadas más 
allá de los Andes. 

Por otra parte, para los prime-
ros cinco días de noviembre AJE 
organiza una misión comercial a 
México, con el objetivo de partici-
par del Congreso Iberoamericano 
de jóvenes Empresarios. 

Además está prevista una re-
unión con el embajador uruguayo 
en México y posteriormente una 

ronda de negocios con clientes 
del banco Santander en el país 
azteca. 

“Se trata de aprovechar la 
oportunidad al máximo “, explicó 
Heit Puglia. 

La propia asociación ha gene-
rado un paquete con pasaje y esta-
días “para facilitar en materia de 

nn TAmbIéN NO SOcIOS  Los em-
prendedores que no sean socios 
de aJe también pueden participar 
del viaje al congreso iberoameri-
cano de méxico.

nn SANTANdEr  Las dos actividades 
organizadas por la asociación de 
jóvenes emprendedores cuentan 
con el apoyo de Banco santander.

nn INfOrmAcIóN  en la web www.
aje.org.uy se obtiene más infor-
mación, datos de contacto y los 
formularios de inscripción corres-
pondientes.
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